
 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Талантливыми руководителями не рождаются. Они проделывают для 

этого плодотворный путь, прежде чем этот талант будет признан 

другими. Наш выпуск про тех, кто смог стать талантливым в своей 

сфере, благодаря своим поступкам.  

  



Китаев Владислав Николаевич 

 

ɺʣʘʜʠʩʣʘʚ ʅʠʢʦʣʘʝʚʠʯ ʂʠʪʘʝʚ ï ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʝʷʪʝʣʴ, 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʦʪʦʢʦʣʘ 

ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ɼʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʳʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʩʦʚʝʪʥʠʢ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

1-ʛʦ ʢʣʘʩʩʘ.  

 

ɺʣʘʜʠʩʣʘʚ ʂʠʪʘʝʚ ʨʦʜʠʣʩʷ 10 

ʘʧʨʝʣʷ 1978 ʛʦʜʘ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ʄʦʩʢʚʝ. 

ɺ 2000 ʛʦʜʫ ʦʥ ʫʩʧʝʰʥʦ ʦʢʦʥʯʠʣ ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʀʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ɼʝʣ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʊʨʫʜʦʚʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʤʦʣʦʜʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʥʘʯʘʣ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʩʣʝ 

ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʚʳʩʰʝʛʦ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ. 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 2000 ʧʦ 2005 ʛʦʜ ɺʣʘʜʠʩʣʘʚ ʅʠʢʦʣʘʝʚʠʯ ʂʠʪʘʝʚ ʨʘʙʦʪʘʣ ʚ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʝ ʉʝʚʝʨʥʦʡ ɸʤʝʨʠʢʠ ʄʀɼ ʈʦʩʩʠʠ, ʘ ʟʘʪʝʤ - ʚ ʇʦʩʦʣʴʩʪʚʝ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʉʦʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʐʪʘʪʘʭ ɸʤʝʨʠʢʠ. 

ʉ 2005 ʧʦ 2007 ʛʦʜ ʜʠʧʣʦʤʘʪ ʟʘʥʠʤʘʣ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʚ ʇʨʦʪʦʢʦʣʴʥʦ-

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ɺ 2007 ʛʦʜʫ ʛʝʨʦʡ ʥʘʰʝʡ ʩʪʘʪʴʠ ʙʳʣ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʨʝʬʝʨʝʥʪʦʤ ʇʝʨʚʦʛʦ 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʇʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɹʫʢʚʘʣʴʥʦ 

ʯʝʨʝʟ ʦʜʠʥ ʛʦʜ ʦʥ ʟʘʥʷʣ ʧʦʩʪ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ, ʘ ʯʫʪʴ ʧʦʟʞʝ - 

ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʧʨʦʪʦʢʦʣʘ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʌ.  

ʉ 2012 ʧʦ 2016 ʛʦʜ ɺʣʘʜʠʩʣʘʚ ʅʠʢʦʣʘʝʚʠʯ ʷʚʣʷʣʩʷ ʅʘʯʘʣʴʥʠʢʦʤ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʪʦʢʦʣʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʠ. 

ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2016 ʛʦʜʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʝʷʪʝʣʴ ʙʳʣ ʥʘʟʥʘʯʝʥ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʧʨʦʪʦʢʦʣʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ɺʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ, 

ʋʢʘʟʦʤ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʠ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʤ ɺʣʘʜʠʤʠʨʦʚʠʯʝʤ ʇʫʪʠʥʳʤ ʦʪ 13 

ʠʶʥʷ 2018 ʛʦʜʘ, ɺʣʘʜʠʩʣʘʚ ʅʠʢʦʣʘʝʚʠʯ ʙʳʣ ʚʥʦʚʴ ʧʝʨʝʥʘʟʥʘʯʝʥ ʥʘ 

ʚʳʰʝʫʢʘʟʘʥʥʫʶ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ. 



ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʛʝʨʦʡ ʥʘʰʝʡ ʩʪʘʪʴʠ ʠʤʝʝʪ ʢʣʘʩʩʥʳʡ ʯʠʥ 

ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʥʠʢʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 1 

ʢʣʘʩʩʘ.  

 

ʂʠʪʘʝʚ ɺʣʘʜʠʩʣʘʚ ʅʠʢʦʣʘʝʚʠʯ ʚʩʝʛʜʘ ʧʦʣʦʥ ʩʠʣ ʠ ʵʥʝʨʛʠʠ ʜʣʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʥʘʤʝʯʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʳʩʦʢʦʤʫ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʫ ʠ 

ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʝʤʫ ʪʨʫʜʦʚʦʤʫ ʦʧʳʪʫ ʛʝʨʦʡ ʥʘʰʝʡ ʩʪʘʪʴʠ ʩʧʦʩʦʙʝʥ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ 

ʨʝʘhʪʴ ʜʘʞʝ ʩʘʤʳʝ ʩʣʦʞʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ. ɺ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʥʘ ʧʦʩʪʫ 

ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʧʨʦʪʦʢʦʣʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʌ ʝʤʫ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʘʚʪʦʨʠʪʝʪ ʠ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ, ʛʣʫʙʦʢʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪʟʳʚʯʠʚʦʩʪʴ ʠ 

ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʴ. 

  



Ленецкая Людмила Андреевна 

ʊʦʣʴʢʦ ʪʦ ʚ ʯʝʣʦʚʝʢʝ ʧʨʦʯʥʦ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦ, ʯʪʦ ʚʩʦʩʘʣʦʩʴ ʚ ʧʨʠʨʦʜʫ ʝʛʦ ʚ 

ʧʝʨʚʫʶ ʧʦʨʫ ʞʠʟʥʠ.  

ʗʥ ɸʤʦʩ ʂʦʤʝʥʩʢʠʡ 

 

ʃʝʥʝʮʢʘʷ ʃʶʜʤʠʣʘ ɸʥʜʨʝʝʚʥʘ ʨʦʜʠʣʘʩʴ ʚ 1969 ʛʦʜʫ ʚ ʛʦʨʦʜʝ 

ʇʨʦʣʝʪʘʨʩʢʝ ʈʦʩʪʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɺ 1988 ʛʦʜʫ ʦʥʘ ʫʩʧʝʰʥʦ ʦʢʦʥʯʠʣʘ 

ʈʦʩʪʦʚʩʢʦʝ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʫʯʠʣʠʱʝ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʧʦʩʪʫʧʠʣʘ ʚ ʈʦʩʪʦʚʩʢʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ. 

ʂʫʨʩʳ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ: 

2014 ʛ. - 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʚ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ 

ʚʳʩʰʝʡ ʰʢʦʣʝ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ, ʛ. ʄʦʩʢʚʘ. 

2015 ʛ. ï ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çʕʢʩʧʝʨʪʠʟʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚè. 

2016 ʛ. ï ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çʇʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʝʤʠʥʘʨʘ çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ: ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷè. 

ʊʨʫʜʦʚʦʡ ʧʫʪʴ ʃʶʜʤʠʣʳ ɸʥʜʨʝʝʚʥʳ ʙʳʣ ʦʩʦʟʥʘʥʥʳʤ ʠ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ. ʉʨʘʟʫ ʞʝ ʧʦʩʣʝ ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ 

ʦʥʘ ʫʩʪʨʦʠʣʘʩʴ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʚ ɼʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ ˉ3 ʮʝʭʘ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʈʦʩʪʩʝʣʴʤʘʰ ʚ 



ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʷ. ɼʘʣʴʥʝʡʰʠʝ ʛʦʜʳ ʃʶʜʤʠʣʳ ɸʥʜʨʝʝʚʥʳ ʙʳʣʠ 

ʦʟʥʘʤʝʥʦʚʘʥʳ ʨʘʙʦʪʦʡ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ: 

¶ 1990-1993 ʛʛ. - ʣʘʙʦʨʘʥʪ ʈʦʩʪʦʚʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ.  

¶ 1993-1995 ʛʛ. - ʠʥʩʧʝʢʪʦʨ ʦʪʜʝʣʘ ʢʘʜʨʦʚ ʬʠʨʤʳ çʄʘʛʠʩʪʨʘʣʴè. 

¶ 1997-2004 ʛʛ. - ʟʘʚʝʜʫʶʱʘʷ ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ çʎʝʥʪʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʙʝʥʢʘ - ʜʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ ʧʝʨʚʦʡ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ˉ 235è.  

¶ 2004-2011 ʛʛ. - ʟʘʚʝʜʫʶʱʘʷ ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ 

ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ çʎʝʥʪʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʙʝʥʢʘ ï 

ʜʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ ʧʝʨʚʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ˉ 42è.  

¶ 2011-2012 ʛʛ. - ʟʘʚʝʜʫʶʱʘʷ ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ 

ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ çʎʝʥʪʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʙʝʥʢʘ ï 

ʜʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ ʧʝʨʚʦʡ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ˉ 263è.  

ʉ 2012 ʛʦʜʘ ʠ ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʃʶʜʤʠʣʘ ɸʥʜʨʝʝʚʥʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʙʝʩʩʤʝʥʥʦʡ ʟʘʚʝʜʫʶʱʝʡ ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʛʦ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ çʎʝʥʪʨ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʙʝʥʢʘ - ʜʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ ʧʝʨʚʦʡ 

ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ˉ 42è ʛʦʨʦʜʘ ʈʦʩʪʦʚʘ ï ʥʘ - ɼʦʥʫ 

ɿʘ ʛʦʜʳ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʧʦʩʪʫ ʟʘʚʝʜʫʶʱʝʡ ʃʝʥʝʮʢʘʷ ʃʶʜʤʠʣʘ ɸʥʜʨʝʝʚʥʘ 

ʧʨʦʷʚʠʣʘ ʩʝʙʷ ʢʘʢ ʮʝʣʝʫʩʪʨʝʤʣʝʥʥʳʡ, ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʳʡ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ 

ʪʨʝʙʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ, ʫʤʝʶʱʠʡ ʯʝʪʢʦ ʠ ʷʩʥʦ ʚʳʨʘʞʘʪʴ ʩʚʦʠ ʤʳʩʣʠ 

ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ. 

ʋʯʨʝʞʜʝʥʠʝ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜ ʯʫʪʢʠʤ ʠ ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʳʤ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʃʝʥʝʮʢʦʡ ʃʶʜʤʠʣʳ ɸʥʜʨʝʝʚʥʳ ʩʝʛʦʜʥʷ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ 

ʙʣʝʩʪʷʱʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʆʙ ʵʪʦʤ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʧʦʙʝʜʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʥʳʭ, 

ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ: 

¶ ʇʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʤ ʢʦʥʢʫʨʩʝ çɼʝʪʩʢʠʝ ʩʘʜʳ - ʜʝʪʷʤè ʚ 

ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʃʫʯʰʠʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʡ ʜʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜè; 

¶ ʃʠʜʝʨ ʛʦʜʘ - 2016 ʩʨʝʜʠ ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ ʛʦʨʦʜʘ ʈʦʩʪʦʚʘ-ʥʘ-ɼʦʥʫ;  



¶ ʇʦʙʝʜʠʪʝʣʴ ʠʪʦʛʦʚʦʛʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʊʨʠʫʤʬ ï 2017è ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʃʠʜʝʨʳ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚè; 

¶ ʇʦʙʝʜʠʪʝʣʴ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʩʤʦʪʨʘ ï ʢʦʥʢʫʨʩʘ çʆʙʨʘʟʮʦʚʳʡ 

ʜʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜè, 2018 ʛ.; 

¶ ɺʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚ ʨʝʝʩʪʨ ç100 ʣʫʯʰʠʭ ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʈʦʩʩʠʠ 2018è ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çɿʘ ʚʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛè; 

¶ II ʤʝʩʪʦ ʚ ʈʝʡʪʠʥʛʝ ɼʆʋ ʛʦʨʦʜʘ ʈʦʩʪʦʚʘ-ʥʘ-ɼʦʥʫ. ʇʦʙʝʜʠʪʝʣʴ 

ʠʪʦʛʦʚʦʛʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ çʊʨʠʫʤʬ ï 2018è ʚ 

ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʄʝʨʦʧʨʠʷʪʠʝ ʛʦʜʘè.  

¶ ʃʘʫʨʝʘʪ ï ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʴ ʚ ʆʪʢʨʳʪʦʤ ʧʫʙʣʠʯʥʦʤ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ 

ʩʤʦʪʨʝ ï ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ï 2017 ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ ç700 

ʣʫʯʰʠʭ ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡè. 

ɿʘ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʝʢʨʘʩʥʦʛʦ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ, ʙʣʝʩʪʷʱʠʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʝ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʠ ʝʞʝʜʥʝʚʥʫʶ ʩʦʟʠʜʘʪʝʣʴʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ɼʆʋ, ʃʶʜʤʠʣʘ ɸʥʜʨʝʝʚʥʘ ʃʝʥʝʮʢʘʷ 

ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ ʦʪʤʝʯʘʣʘʩʴ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʤʠ ʥʘʛʨʘʜʘʤʠ, ʧʦʯʝʪʥʳʤʠ 

ʛʨʘʤʦʪʘʤʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʫʢʠ ʈʌ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʛʨʫʜʥʳʤ 

ʟʥʘʢʦʤ çʇʦʯʝʪʥʳʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢè.  

ɿʘ 7 ʣʝʪ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʪʘʞʘ ʃʝʥʝʮʢʘʷ ʃʶʜʤʠʣʘ 

ɸʥʜʨʝʝʚʥʘ ʧʨʦʷʚʠʣʘ ʩʝʙʷ ʢʘʢ 

ʜʦʩʪʦʡʥʳʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʩʬʝʨʳ 

ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʫʧʦʨʩʪʚʫ, ʩʪʘʨʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʠ ʧʨʝʜʘʥʥʦʩʪʠ ʩʚʦʝʤʫ ʜʝʣʫ ʝʡ 

ʫʜʘʣʦʩʴ ʜʦʩʪʠʯʴ ʚʳʩʦʢʦʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ ʠ 

ʙʝʟʛʨʘʥʠʯʥʦʛʦ ʫʚʘʞʝʥʠʷ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ 

ʢʦʣʣʝʛ ʠ ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ.  



  



Комайгородская Евгения Викторовна 

ɺ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʩʝʛʜʘ ʙʳʣʠ 

ʜʚʝ ʥʝʠʟʤʝʥʥʦ ʪʨʫʜʥʳʝ ʚʝʱʠ: ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ ʜʝʪʝʡ 

ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʚʟʨʦʩʣʳʤʠ ʣʶʜʴʤʠ 

ʀ.ʂʘʥʪ 

 

ʂʦʤʘʡʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ɽʚʛʝʥʠʷ ɺʠʢʪʦʨʦʚʥʘ 

ʨʦʜʠʣʘʩʴ 14 ʠʶʥʷ 1978 ʛʦʜʘ. ɺ 2000 ʛʦʜʫ ʦʥʘ 

ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʚʳʩʰʝʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, ʦʢʦʥʯʠʚ 

ʖʞʥʦ-ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çʙʠʦʣʦʛè ʩ 

ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʝʡ çʭʠʤʠʢè.  

ɺ 2015 ʛʦʜʫ ɽʚʛʝʥʠʷ ɺʠʢʪʦʨʦʚʥʘ 

ʧʨʦʰʣʘ ʢʫʨʩʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚ 

ɻɹʆʋ ɼʇʆ çʀʥʩʪʠʪʫʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 

çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʌɻʆʉ ɼʆè, ʘ ʚ 2017 ʛʦʜʫ 

ʦʢʦʥʯʠʣʘ ɼʇʇ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʧʦ ʪʦʤʫ ʞʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ.  

ʊʨʫʜʦʚʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘʰʝʡ ʛʝʨʦʠʥʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘʯʘʣʘʩʴ ʚ 2009 ʛʦʜʫ. ʇʝʨʚʦʝ ʚʨʝʤʷ ʦʥʘ ʨʘʙʦʪʘʣʘ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʝʤ ʚ 

ʄɹɼʆʋ çɼʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ ˉ1 çʉʦʣʥʳʰʢʦè. ɺ 2013 ʛʦʜʫ ɽʚʛʝʥʠʠ ɺʠʢʪʦʨʦʚʥʝ 

ʙʳʣʘ ʧʨʠʩʚʦʝʥʘ ʧʝʨʚʘʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʘʷ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʦʥʘ ʙʳʣʘ 

ʧʝʨʝʚʝʜʝʥʘ ʥʘ ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʩʪʘʨʰʝʛʦ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʷ. 

ɺ ʠʶʣʝ 2014 ʛʦʜʘ ɽʚʛʝʥʠʷ ɺʠʢʪʦʨʦʚʥʘ ʩʪʘʣʘ ʠʩʧʦʣʥʷʪʴ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ 

ʟʘʚʝʜʫʶʱʝʡ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ, ʘ ʚʩʢʦʨʝ ʠ ʚʦʚʩʝ ʚʟʷʣʘ ʙʨʘʟʜʳ ʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʜ 

ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ.   

ʉʦ 2 ʤʘʨʪʘ 2015 ʛʦʜʘ ɽʚʛʝʥʠʷ ɺʠʢʪʦʨʦʚʥʘ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪ ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ 

ʙʶʜʞʝʪʥʳʤ ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ çɼʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ ˉ1 

çʉʦʣʥʳʰʢʦè ʛʦʨʦʜʘ ʄʘʢʘʨʦʚʘ. ɿʘ 4 ʛʦʜʘ ʧʦʜ ʝʝ ʥʘʯʘʣʦʤ ʙʳʣʠ ʫʩʧʝʰʥʦ 



ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ: 

¶ 2015 ʛʦʜ - ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʜʣʷ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ɼʆʋ 

çʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʢʘʜʨʦʚʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘè. 

¶ 2015 - 2017 ʛʛ. - ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ çʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ 

ʜʦʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʪʨʦʧʳ ʚ ɼʆʋ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʌɻʆʉ ɼʆè. 

¶ 2016 ʛʦʜ - ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʠ ʘʧʨʦʙʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ çʉʠʩʪʝʤʘ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ 

ʧʝʜʘʛʦʛʦʚ ɼʆʋè. 

¶ 2018 ʛʦʜ - ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʥʘʩʪʘʚʥʠʯʝʩʪʚʘ çʇʫʪʴ ʢ ʫʩʧʝʭʫè. 

ɿʘ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʶʶ ʧʣʦʜʦʪʚʦʨʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʪʝʥʘʭ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ ʠ ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ʂʦʤʘʡʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ɽʚʛʝʥʠʷ ɺʠʢʪʦʨʦʚʥʘ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ 

ʦʪʤʝʯʘʣʘʩʴ ʧʦʯʝʪʥʳʤʠ ʥʘʛʨʘʜʘʤʠ ʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʠʩʴʤʘʤʠ: 

¶ 2010 ʛʦʜ - ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʆʆ ʄʆ çʄʘʢʘʨʦʚʩʢʠʡ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʢʨʫʛè ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çɿʘ ʫʩʧʝʭʠ ʚ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʠ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʠ 

ʫʯʘʱʠʭʩʷè; 

¶ 2011 ʛʦʜ - ɻʨʘʤʦʪʘ ʆʆ ʄʆ çʄʘʢʘʨʦʚʩʢʠʡ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʢʨʫʛè 

ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çɿʘ ʫʩʧʝʭʠ ʚ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʠ ʜʝʪʝʡ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ ʠ 

ʙʦʣʴʰʦʡ ʣʠʯʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʩʥʦʚ ʜʝʪʝʡè; 

¶ 2015 ʛʦʜ - ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʄʆ 

çʄʘʢʘʨʦʚʩʢʠʡ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʢʨʫʛè ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çɿʘ ʦʩʦʙʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʄʆ çʄʘʢʘʨʦʚʩʢʠʡ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʢʨʫʛè 

ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè; 

¶ 2015 ʛʦʜ - ɻʨʘʤʦʪʘ ʦʪʜʝʣʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʄʆ çʄʘʢʘʨʦʚʩʢʠʡ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʢʨʫʛè ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çɿʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʄɹɼʆʋè; 

¶ 2016 ʛʦʜ - ɻʨʘʤʦʪʘ ʦʪʜʝʣʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʄʆ çʄʘʢʘʨʦʚʩʢʠʡ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʢʨʫʛè ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ çɿʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʧʝʭʠ ʚ 2015 

ï 2016 ʫʯʝʙʥʦʤ ʛʦʜʫè; 



¶ 2016 ʛʦʜ - ɻʨʘʤʦʪʘ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ çɿʘ ʣʠʯʥʳʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠè; 

¶ 2017 ʛʦʜ - ɻʨʘʤʦʪʘ ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʥʦʡ ɼʫʤʳ çɿʘ ʟʘʩʣʫʛʠ 

ʧʝʨʝʜ ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʴʶè. 

ʅʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʂʦʤʘʡʛʦʨʦʜʩʢʘʷ ɽʚʛʝʥʠʷ ɺʠʢʪʦʨʦʚʥʘ - ʛʨʘʤʦʪʥʳʡ, 

ʚʩʝʩʪʦʨʦʥʥʝ-ʵʨʫʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ, ʢʦʪʦʨʳʡ, ʠʩʭʦʜʷ 

ʠʟ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ, ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. 

ɾʠʟʥʴ ɽʚʛʝʥʠʠ ɺʠʢʪʦʨʦʚʥʳ ï ʦʙʨʘʟʮʦʚʳʡ ʧʨʠʤʝʨ ʙʝʩʢʦʥʝʯʥʦʛʦ 

ʪʨʫʜʦʣʶʙʠʷ, ʥʝʫʢʨʦʪʠʤʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʥʘʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ ʠ ʮʝʣʝʫʩʪʨʝʤʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʅʘʭʦʜʷʩʴ ʥʘ ʧʦʩʪʫ ʟʘʚʝʜʫʶʱʝʡ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ, ʚʩʝ ʩʚʦʠ ʩʠʣʳ ʦʥʘ ʦʪʜʘʝʪ 

ʨʝʰʝʥʠʶ ʚʘʞʥʝʡʰʠʭ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʩʪʦʷʱʠʭ ʧʝʨʝʜ ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʤ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʝʤ. ʆʢʨʫʞʘʶʱʠʝ ʟʥʘʶʪ ʝʝ ʢʘʢ ʯʝʣʦʚʝʢʘ 

ʛʨʘʤʦʪʥʦʛʦ, ʤʫʜʨʦʛʦ ʠ ʧʦʥʠʤʘʶʱʝʛʦ. 

  



Акулова Татьяна Борисовна 

 

ɸʢʫʣʦʚʘ ʊʘʪʴʷʥʘ ɹʦʨʠʩʦʚʥʘ ï ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʡ ʄɸɼʆʋ ɼʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ ˉ 32 

ʛ. ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʘ.  

ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʶ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 

ʤʥʦʛʦ ʠ ʫʧʦʨʥʦ ʪʨʫʜʠʪʴʩʷ, ʯʪʦʙʳ ʫʚʝʨʝʥʥʦ 

ʚʝʩʪʠ ʩʚʦʶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʶ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ʢ ʥʘʤʝʯʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ. ʈʘʙʦʪʘ ʥʘ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʠ ʟʘʚʝʜʫʶʱʝʡ ʪʨʝʙʫʝʪ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ, ʚʳʩʦʢʦʛʦ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʘ, ʚʳʜʘʶʱʠʭʩʷ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʩʢʠʭ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʫʤʝʥʠʷ ʚʠʜʝʪʴ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʥʘʯʠʥʘʥʠʷʭ.  

ʊʘʪʴʷʥʘ ɹʦʨʠʩʦʚʥʘ ʨʦʜʠʣʘʩʴ 25 

ʩʝʥʪʷʙʨʷ 1970 ʚ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʝ. ʐʢʦʣʫ ʦʢʦʥʯʠʣʘ ʚ 1985 ʛʦʜʫ. ɻʣʘʚʥʳʤʠ 

ʫʚʣʝʯʝʥʠʷʤʠ ʊʘʪʴʷʥʳ ʚ ʰʢʦʣʴʥʳʝ ʛʦʜʳ ʙʳʣʠ ʪʘʥʮʝʚʘʣʴʥʳʡ ʢʨʫʞʦʢ, ʠʛʨʘ ʥʘ 

ʙʘʷʥʝ. 

ɺ 1989 ʛʦʜʫ  ʊʘʪʴʷʥʘ ɸʢʫʣʦʚʘ ʦʢʦʥʯʠʣʘ ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʦʝ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʫʯʠʣʠʱʝ ˉ 1 ʠʤʝʥʠ ɻʦʨʴʢʦʛʦ. ʇʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʫʯʠʣʠʱʘ ʧʦʩʪʫʧʠʣʘ ʥʘ ʨʘʙʦʪʫ ʚ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʝʥʥʳʡ ʷʩʣʠ-ʩʘʜ ˉ 507 ʅʇʆ çɸʚʪʦʤʘʪʠʢʠè, ʩ 1994 ʛʦʜʘ ʧʦ 2000 ʛʦʜ 

ʨʘʙʦʪʘʣʘ ʠʥʩʪʨʫʢʪʦʨʦʤ ʧʦ ʌʄɿʆ ʚ ʜʝʪʩʢʦʤ ʩʘʜʫ ˉ 586, ʩ 2000 ʧʦ 2004 ʛʦʜ ï 

ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʟʘʚʝʜʫʶʱʝʛʦ ʚ ʄɹɼʆʋ ˉ 553.  ʉ 2004 ʧʦ 2009 ʟʘʥʠʤʘʣʘ 

ʜʦʣʞʥʦʩʪʴ ʟʘʚʝʜʫʶʱʝʛʦ ʄɹɼʆʋ ˉ 195, ʩ 2009 ʧʦ 2015 ï ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʡ ʚ 

ʄɸɼʆʋ ˉ 209. ʉ 2015 ʛʦʜʘ  ʧʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʟʘʚʝʜʫʶʱʠʤ  

ʄɸɼʆʋ ˉ 32. 

ʊʘʪʴʷʥʘ ɹʦʨʠʩʦʚʥʘ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʧʨʝʢʨʘʩʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ. 



¶ ɺ 2003 ʛʦʜʫ ʦʢʦʥʯʠʣʘ ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʪʢʨʳʪʳʡ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤʝʥʠ ʄ.ɸ. ʐʦʣʦʭʦʚʘ ʧʦ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ çʇʝʜʘʛʦʛʠʢʘ ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷè, ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨ-ʤʝʪʦʜʠʩʪ 

ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

¶ ɺ 2013 ʛʦʜʫ ʦʢʦʥʯʠʣʘ ʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çʄʝʥʝʜʞʤʝʥʪ ʚ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠè, 504 ʯʘʩʘ. 

Т.Б. Акулова прекрасно понимает, как важно идти в ногу со 

временем, свободно ориентируясь в существующих тенденциях и 

грядущих инновациях. В связи с чем героиня регулярно повышает свою 

квалификацию , проходит курсы профессиональной переподготовки. 

¶ 1. ʋʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʠʝ ʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ɻʆʋ ɼʇʆ 

"ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ", 2010, "ʈʘʟʚʠʪʠʝ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ 

ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʠ" 

¶ 2. ʋʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʠʝ ʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʌɻɸʋ 

"ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ", 2011, 

"ʄʦʜʝʣʴʥʳʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʫʩʣʫʛ ʧʦ 

ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʜʝʪʝʡ ʚ ɼʆʋ" 

¶ 3. ʋʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʠʝ ʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ɻɹʆʋ ɼʇʆ 

"ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʠʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ", 2013, "ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʚ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʮʝʣʝʚʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ" 

¶ 4. ʋʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʠʝ ʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʌɻɹʆʋ ɺʇʆ 

"ʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ", 

2014, "ʌɻʆʉ ɼʆ: ʠʜʝʦʣʦʛʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ, ʪʘʢʪʠʢʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ" 
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¶ 5. ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʦʝ ʫʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʠʝ ˉ 1964 ʦʪ 10 ʦʢʪʷʙʨʷ 

2014ʛ., ʦ ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛ. 

ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʘ. 

¶ 6. ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ "ʆʙʟʦʨʥʳʡ ʩʝʤʠʥʘʨ ʧʦ ʟʘʢʫʧʢʘʤ 223 

ʌɿ. ʇʨʘʢʪʠʢʘ ʚ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʦʤ ʢʣʘʩʩʝ ʥʘ ʩʘʡʪʝ ɽʀʉ ʠ ʕʊʇ ʆʊʉ-

ʪʝʥʜʝʨ" 2015 

¶ 7. ʋʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʠʝ ʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʆʆʆ 

ɸʫʪʩʦʨʩʠʥʛʦʚʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ "ʆʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ" ʦ ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʟʥʘʥʠʡ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ. ˉ 009 ʦʪ 16.02.2016ʛ. 

¶ 8. ʋʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʠʝ ʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʄɹʋ ʀʄʎ 

"ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʩʢʠʡ ʜʦʤ ʫʯʠʪʝʣʷ", 2016 "ʇʨʝʜʤʝʪʥʦ-

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʨʝʜʘ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ ʢʘʢ ʫʩʣʦʚʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʝʪʝʡ 

ʨʘʥʥʝʛʦ ʠ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ", ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ "ʋʨʘʣʴʩʢʘʷ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʘʷ ʰʢʦʣʘ" 

¶ 9. ʉʚʠʜʝʪʝʣʩɹʪʚʦ ʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʅʆʏʋ ɼʇʆ ʎʝʥʪʨ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʝʨʝʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ "ʇʆʊɽʅʎʀɸʃ-ʉʆʌʊ", 2017, "ʇʨʘʢʪʠʢʘ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ ʦʪ 18 ʠʶʣʷ 2011ʛ. ˉ 223-ʌɿ "ʆ 

ʟʘʢʫʧʢʘʭ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʚʠʜʘʤʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ 

ʣʠʮ" 

¶ 10. ʋʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʠʝ ʦ ʧʨʦʚʝʨʢʝ ʟʥʘʥʠʡ ʧʦʞʘʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʤʠʥʠʤʫʤʘ 20.04.2018 ʛ. 

¶ 11. ʋʜʦʩʪʦʚʝʨʝʥʠʝ ʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ɸʅʆ ɼʇʆ "ʋʄʎ 

"ʕʢʩʧʝʨʪ", 2019 ʛ. ʧʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ "ʆʢʘʟʘʥʠʝ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʧʦʩʪʨʘʜʘʚʰʠʤ" 

 

çʍʦʨʦʰʠʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ï ʵʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨ. ʕʪʦ ʣʠʜʝʨ, 

ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʜʦʭʥʦʚʣʷʝʪ ʧʦʜʯʠʥʸʥʥʳʭ ʨʘʙʦʪʘʪʴ ʩ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʩʘʤʦʦʪʜʘʯʝʡ, 

ʪʚʦʨʯʝʩʢʠ ʠ ʫʚʣʝʯʸʥʥʦ. ʄʦʞʥʦ ʣʠ ʵʪʦʤʫ ʥʘʫʯʠʪʴʩʷ? ʄʦʡ ʦʧʳʪ 

ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ, ʜʘ ï ʤʦʞʥʦ! ʊʦʣʴʢʦ ʜʝʣʘʪʴ ʵʪʦ ʥʫʞʥʦ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ. 



ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʫʞʥʦ ʙʳʪʴ ʣʠʜʝʨʦʤ ʜʣʷ ʩʚʦʠʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ! ʋʤʥʳʡ ʣʠʜʝʨ ʜʦʣʞʝʥ 

ʧʦʤʦʛʘʪʴ ʣʶʜʷʤ ʧʦʯʫʚʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʝʙʷ ʚʘʞʥʦʡ ʯʘʩʪʴʶ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠ ʥʝʟʘʤʝʥʠʤʦʡ ʧʨʠ ʜʚʠʞʝʥʠʠ ʚʧʝʨʸʜ, ʢ ʦʙʱʝʡ ʮʝʣʠ. ʗ ʚʩʝʛʜʘ 

ʩʪʘʨʘʶʩʴ ʙʳʪʴ ʙʣʠʟʢʦʡ ʩ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʤ, ʧʦʜʙʘʜʨʠʚʘʪʴ, ʚʜʦʭʥʦʚʣʷʪʴ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ. ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ʢ ʯʫʚʩʪʚʫ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʜʦʩʪʦʠʥʩʪʚʘ ʧʦʜʯʠʥʸʥʥʳʭ, 

ʫʚʘʞʝʥʠʝ ʠʭ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʩʪʠ ʚʩʝʛʜʘ ʜʘʸʪ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ. ɻʣʘʚʥʘʷ 

ʨʦʣʴ ʣʠʜʝʨʘ ï ʵʪʦ ʫʤʝʥʠʝ ʜʦʨʦʞʠʪʴ ʣʶʜʴʤʠ. ʗ ʩʪʘʨʘʶʩʴ ʚ ʢʘʞʜʦʤ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʝ ʧʦʜʤʝʪʠʪʴ ʭʦʨʦʰʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ, ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʫ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʣʠʯʥʦʤʫ ʩʘʤʦʚʳʨʘʞʝʥʠʶ ʧʝʜʘʛʦʛʦʚè, - ʜʝʣʠʪʩʷ ʛʝʨʦʠʥʷ. 

ʊʘʪʴʷʥʘ ɹʦʨʠʩʦʚʥʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʤ ʪʚʦʨʯʝʩʢʦʤ ʧʦʠʩʢʝ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʫʝʪ ʠ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʝʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʤʝʨ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ  ʧʨʝʩʪʠʞʥʦʩʪʠ 

ʪʨʫʜʘ ʚ ɼʆʋ, ʚʩʝʛʜʘ ʠʱʝʪ ʧʫʪʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʷ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʪʨʫʜʘ, ʟʘʥʠʤʘʝʪʩʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ, ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷ. 

ʇʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʦʡ ʟʘʚʝʜʫʶʱʝʡ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʨʘʙʦʪʳ 

ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ ʚʚʝʜʸʥ ʧʨʦʝʢʪ çʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ɼʆʋ ʠ 

ʩʦʮʠʫʤʘ ʢʘʢ ʫʩʣʦʚʠʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʝʜʠʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘè. 

ʅʘʣʘʞʝʥʳ ʧʘʨʪʥʸʨʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩ ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴʶ, 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʘʜʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘʤʠ (ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ 

ʥʘʫʢʠ, ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʨ.).  

ɺ ʜʝʪʩʢʦʤ ʩʘʜʫ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ  ʧʝʨʝʜʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʧʦʜʭʦʜʳ 

ʠ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ: ʙʫʢʨʦʩʩʠʥʛ,  ʩʪʦʨʠʪʝʣʣʠʥʛ, 

ʚʦʣʦʥʪʸʨʩʪʚʦ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ, ʠʣʠ ɸʉ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, 

ʩʪʨʝʪʯʠʥʛ.  

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʄɸɼʆʋ ʜʝʪʩʢʠʡ ʩʘʜ ˉ 32 ʛ. 

ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʘ: 

¶ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦ-ʧʘʪʨʠʦʪʠʯʝʩʢʦʝ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ; 

¶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ; 



¶ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʠ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʧʩʠʭʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 

ʜʝʪʝʡ; 

¶ ʧʨʠʦʙʱʝʥʠʝ ʚʦʩʧʠʪʘʥʥʠʢʦʚ ʢ ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʝ; 

¶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠʭ 

ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʝʡ ʜʝʪʝʡ çɼʝʪʩʢʘʷ ʘʢʘʜʝʤʠʷ ʠʟʦʙʨʝʪʘʪʝʣʴʩʪʚʘè; 

¶ ʵʢʩʧʝʨʠʤʝʥʪʘʣʴʥʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʊʨʦʧʠʥʢʠè. 

 

ɿʘ ʚʳʩʦʢʫʶ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ, ʫʧʦʨʩʪʚʦ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ 

ʮʝʣʝʡ ʠ ʚʟʷʪʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʚʝʨʰʠʥ ʊʘʪʴʷʥʘ ɹʦʨʠʩʦʚʥʘ ʥʝʦʜʥʦʢʨʘʪʥʦ 

ʥʘʛʨʘʞʜʘʣʘʩʴ ʧʦʯʝʪʥʳʤʠ  ʛʨʘʤʦʪʘʤʠ ʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʧʠʩʴʤʘʤʠ. 

¶ ʅʘʛʨʫʜʥʳʡ ʟʥʘʢ çʇʦʯʸʪʥʳʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʈʌè. 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʠʩʴʤʘ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛ. ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʘ ɽ.ɸ. ʉʠʙʠʨʮʝʚʘ. 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʦʪ ʨʝʢʪʦʨʘ ʋʨʘʣʴʩʢʦʛʦ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʟʘ 

ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ çɼʝʪʩʢʘʷ ʘʢʘʜʝʤʠʷ 

ʠʟʦʙʨʝʪʘʪʝʣʴʩʪʚʘè. 

¶ ɹʣʘʛʦʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʠʩʴʤʦ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʛʦʨʦʜʘ ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʘ ʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. 

 

ʉʬʝʨʘ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘʰʝʡ ʛʝʨʦʠʥʠ ʥʝ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʝʪʩʷ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ. ʊʘʪʴʷʥʘ ɹʦʨʠʩʦʚʥʘ ï ʘʢʪʠʚʥʳʡ 

ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʜʝʷʪʝʣʴ. ʗʚʣʷʝʪʩʷ ʯʣʝʥʦʤ ʧʘʨʪʠʠ çɽʜʠʥʘʷ ʈʦʩʩʠʷè. 

ʇʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʩʘʤʦʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ, ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʪʨʫʜʥʦʩʪʝʡ, 

ʫʧʦʨʩʪʚʦ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʮʝʣʝʡ, ʢʘʢ ʣʠʯʥʳʭ, ʪʘʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ, 

ʚʥʠʤʘʪʝʣʴʥʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʢʦʣʣʝʛʘʤ ʠ ʟʘʙʦʪʘ ʦʙ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʭ ï ʵʪʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʢʘʢ ʥʝʣʴʟʷ ʧʦʣʥʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪ ɸʢʫʣʦʚʫ ʊʘʪʴʷʥʫ ɹʦʨʠʩʦʚʥʫ ï ʟʘʚʝʜʫʶʱʫʶ 

ʄɸɼʆʋ ʜʝʪʩʢʠʤ ʩʘʜʦʤ ˉ 32 ʛ. ɽʢʘʪʝʨʠʥʙʫʨʛʘ.  


